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ΓΕΝΙΚΗ ΑΝΑΦΟΡΑ ΣΤΗΝ ΥΠΗΡΕΣΙΑ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗΣ Τ/Κ ΠΕΡΙΟΥΣΙΩΝ 
 

Με βάση τους περί Τουρκοκυπριακών Περιουσιών (Διαχείριση και Άλλα Θέματα) 

(Προσωρινές Διατάξεις) Νόμους Αρ. 139/91 έως 68(I)/2012 ο Υπουργός Εσωτερικών 

ως Κηδεμόνας Τουρκοκυπριακών Περιουσιών διαχειρίζεται τις Τουρκοκυπριακές 

περιουσίες με στόχο την εξυπηρέτηση των αναγκών των προσφύγων με την 

προσωρινή διάθεσή τους και παράλληλα προστατεύει ή/και μεριμνά να μην 

παραβλάπτονται τα δικαιώματα των Τουρκοκύπριων ιδιοκτητών μέχρι τη λήξη της 

έκρυθμης κατάστασης που δημιουργήθηκε λόγω της τουρκικής εισβολής. 

 

Στα πλαίσια εξυπηρέτησης των σκοπών του Νόμου καθιδρύθηκε η Υπηρεσία 

Διαχείρισης Τουρκοκυπριακών Περιουσιών, ενώ σε κάθε Επαρχιακή Διοίκηση 

λειτουργεί Κλάδος Διαχείρισης Τουρκοκυπριακών Περιουσιών. Στο Διευθυντή 

της Υπηρεσίας και στους Επάρχους ο Κηδεμόνας εκχώρησε ορισμένες από τις 

αρμοδιότητές του, με στόχο την ταχύτερη εξυπηρέτηση και διεκπεραίωση των 

υποθέσεων προς όφελος των εκτοπισμένων και των ιδιοκτητών των υπό 

κηδεμονία περιουσιών. 

ΟΙ ΑΡΜΟΔΙΟΤΗΤΕΣ ΤΟΥ ΚΗΔΕΜΟΝΑ ΤΟΥΡΚΟΚΥΠΡΙΑΚΩΝ ΠΕΡΙΟΥΣΙΩΝ  
 

Ο Κηδεμόνας, κατά τη διαχείριση των Τουρκοκυπρίων περιουσίων και την 

άσκηση των αρμοδιοτήτων που του χορηγούνται από την νομοθεσία, έχει όλα 

τα δικαιώματα και υποχρεώσεις που θα είχε ο Τουρκοκύπριος ιδιοκτήτης τους. 

Οι κυριότερες αρμοδιότητες του Κηδεμόνα διαλαμβάνουν: 

 τη διαχείριση κάθε τουρκοκυπριακής περιουσίας εισπράττοντας τα 

ωφελούμενα ποσά,  

 συλλέγοντας και διαθέτοντας κάθε πριν τέτοιας περιουσίας κατά τον 

επωφελέστερο για τον ιδιοκτήτη τρόπο,  

 προβαίνει στις αναγκαίες πληρωμές για εκπλήρωση υποχρεώσεων που 

αφορούν στην υπό διαχείριση περιουσία, 

  φροντίζει για τις επιδιορθώσεις και βελτιώσεις,  

 συνάπτει ή τερματίζει συμβάσεις,  

 πωλεί ή διαθέτει κάθε κινητή περιουσία υποκείμενη σε φθορά,  
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 εγείρει ή υπερασπίζεται οποιανδήποτε αγωγή ή παραπομπή ή λαμβάνει 

μέρος σ' οποιανδήποτε διαδικασία που αφορά στις συγκεκριμένες 

ιδιοκτησίες,  

 προβαίνει σε αγωγές ή συμβιβασμούς, 

  δέχεται επιδόσεις αγωγών,  

 αντιπροσωπεύει και δεσμεύει τον ιδιοκτήτη ενώπιον οποιασδήποτε 

νόμιμης αρχής,  

 διαχειρίζεται το Ταμείο Τουρκοκυπριακών Περιουσίων και λαμβάνει 

όλες τις αναγκαίες πληροφορίες 

 ως διαχειριστής δύναται να άρει με δέοντος αιτιολογημένη απόφαση του 

τη διαχείριση συγκεκριμένης τουρκοκυπριακής περιουσίας ή μέρος 

αυτής. 





 
 

Διάγνωση κινδύνων: λειτουργικοί κίνδυνοι



κινδύνων: 

στρατηγικοί κίνδυνοι 
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Διάγνωση κινδύνων: οικονομικοί κίνδυνοι 

 



 
 

SWOT ANALYSIS: ΥΦΙΣΤΑΜΕΝΗ ΔΙΑΧΕΙΡΗΣΗ 
 

Η ανάλυση SWOT είναι μια τεχνική στρατηγικού σχεδιασμού που 

χρησιμοποιείται για να βοηθήσει μία οντότητα να εντοπίσει τα πλεονεκτήματα 

τις αδυναμίες, τις ευκαιρίες και τις απειλές που σχετίζονται με τον 

ανταγωνισμό ή τον προγραμματισμό των στόχων / σχεδίων της. Έχει 

σχεδιαστεί για χρήση στα προκαταρτικά στάδια των διαδικασίων λήψης 

αποφάσεων και μπορεί να χρησιμοποιηθεί ως εργαλείο για την αξιολόγηση 

της στρατηγικής θέσης μίας οντότητας. 

Η Υπηρεσία Διαχείρισης Τ/Κ Περιουσιών έχει χρησιμοποίηση την ανάλυση 

SWOT και έχει εντοπίσει τα Πλεονεκτήματα, τις Αδυναμίες, τις Ευκαιρίες και τις 

Απειλές που σχετίζονται με τον προγραμματισμό των στόχων της. Σκοπός της 

ανάλυσης είναι να  καθορίσει και να προσδιορίσει τους Εσωτερικούς και 

Εξωτερικούς προάγοντες  της Υπηρεσίας που είναι ευνοϊκοί ή δυσμενής για 

την επίτευξη των στόχων της. 

 

 

 





 
  



 

 

 

 

 

Α/Α Εσωτερικός 

/Εξωτερικός

 Κίνδυνος

Περιγραφή Κινδύνου Πιθανότητα 

Εμφάνισης Κινδύνου
1. Μικρή Πιθανότητα

2. Μέτρια Πιθανότητα

3. Μεγάλη Πιθανότητα

4. Πολύ Μεγάλη 

Πιθανότητα

Επίπτωση
1. Μικρή

2. Μέτρια

3. Μεγάλη

4. Πολύ Μεγάλη

Αξιολόγηση 

Κινδύνου

Λήψη 

Μέτρων 

Μετριασμού
ΝΑΙ/ΌΧΙ

Μέτρα πρόληψης ή/και μείωσης 

της εμφάνισης του κινδύνου  

Χρονοδιάγραμμα 

μέτρων 

μετριασμού των 

κινδύνων
από - μέχρι

Πιθανότητα 

Εμφάνισης Κινδύνου
1. Μικρή Πιθανότητα

2. Μέτρια Πιθανότητα

3. Μεγάλη Πιθανότητα

4. Πολύ Μεγάλη 

Πιθανότητα

Επίπτωση μετά 

τη λήψη 

μέτρων
1. Μικρή

2. Μέτρια

3. Μεγάλη

4. Πολύ Μεγάλη

Εναπομείναντας 

Κίνδυνος μετά τη 

λήψη μέτρων

1 Εξωτερικός Κίνδυνοι Υποδομής - Στατική 

επάρκεια των Τ/Κ Οικοδομών

3 3 9 ΝΑΙ (α) ετησίως ο Κηδεμόνας δαπανα 

περίπου 7 εκ. ευρώ για 

συντηρήσεις/ διορθώσεις των τ/κ 

οικοδομών (β) η Υπηρεσία 

διεξάγει μελέτες για την 

καταγραφή των κινδύνων που 

παρουσιάζονται στο θέμα αυτό 

και μελετά μέτρα για την 

αντιμετώπιση του.

2022 2 0

2 Εξωτερικός Κίνδυνοι Υποδομής- 

Πιθανότητα Δολιοφθοράς 

στα Τεμένη

2 3 6 ΝΑΙ Η Υπηρεσία προωθεί την 

εγκατάσταση Συστήματος 

Ασφαλείας & Φωτισμού στους 

σημαντικότερους χώρους

2022 1 1 1

3 Εσωτερικός Οικονομικοί Κίνδυνοι - 

Συσσώρευση σημαντικού 

ύψους οφειλών προς το 

Ταμείο του Κηδεμόνα

4 4 16 ΝΑΙ Η Υπηρεσία υλοποιεί έργο για την 

βελτίωση της οικονομικής 

διαχείρισης των τ/κ περιουσιών 

και της παρακολούθησης των 

συμβάσεων μίθσωσης που έχει 

συνομολογήσει. Στα πλαίσια αυτά 

έχει εξασφαλίσει υπηρεσίες από 

τον ιδιωτικό τομέα για την 

ενίσχυση των εισπρακτικών της 

ικανοτήτων

2021 4 3 12

Εντοπισμός,Αξιολόγηση A4:L25και Μέτρα Μετριασμού Κινδύνων
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Α/Α Εσωτερικός 

/Εξωτερικός

 Κίνδυνος

Περιγραφή Κινδύνου Πιθανότητα 

Εμφάνισης Κινδύνου
1. Μικρή Πιθανότητα

2. Μέτρια Πιθανότητα

3. Μεγάλη Πιθανότητα

4. Πολύ Μεγάλη 

Πιθανότητα

Επίπτωση
1. Μικρή

2. Μέτρια

3. Μεγάλη

4. Πολύ Μεγάλη

Αξιολόγηση 

Κινδύνου

Λήψη 

Μέτρων 

Μετριασμού
ΝΑΙ/ΌΧΙ

Μέτρα πρόληψης ή/και μείωσης 

της εμφάνισης του κινδύνου  

Χρονοδιάγραμμα 

μέτρων 

μετριασμού των 

κινδύνων
από - μέχρι

Πιθανότητα 

Εμφάνισης Κινδύνου
1. Μικρή Πιθανότητα

2. Μέτρια Πιθανότητα

3. Μεγάλη Πιθανότητα

4. Πολύ Μεγάλη 

Πιθανότητα

Επίπτωση μετά 

τη λήψη 

μέτρων
1. Μικρή

2. Μέτρια

3. Μεγάλη

4. Πολύ Μεγάλη

Εναπομείναντας 

Κίνδυνος μετά τη 

λήψη μέτρων

4 Εξωτερικός Οικονομικοί Κίνδυνοι - 

Απαιτήσεις Τ/Κ ιδιοκτητών 

για αποζημιώσεις από την 

διαχείριση των περιουσιών 

τους από τον Κηδεμόνα, 

άρση της διαχείρησης 

καταβολή των 

αποζημιώσεων από 

απαλλοτριώσεις κ.α.Ηδη 

εναντίον του Κηδεμόνα 

εκκρεςμουμν πέραν των 100 

αγωγών/ προσφορών 

ενωπιον των Κυπριακών 

Δικαστηρίων 

3 4 12 η Υπηρεσία Διαχείρισης Τ/κ 

Περιουσιών συμβουλέυει τον 

Κηδεμόνα Τ/κ περιουσιών 

λαμβάνοντας υπόψη τα δεδομένα 

και συνθήκες της κάθε 

περίπτωσης σε σχέση με τις 

πρόνοιες της υφιστάμενης 

νομοθεσίας. Εκεί που 

εντοπίζονται ελλείψεις στη 

νομοθεσία, γίνονται οι ανάλογες 

εισηγήσεις για τροποποίηση της 

νομοθεσίας 

συνεχής 4 3 12

5 Εσωτερικός Ανθρώπινοι Πόροι 

(Οργάνωση και Στελέχωση 

Υπηρεσίας)

3 2 6 ΝΑΙ η Υπηρεσία Διαχείρισης Τ/κ έχει 

αναθέσει σε ιδιωτικό οργανισμό 

(KPMG Ltd) την διεξαγωγή 

μελέτης για την αναδιοργάνωση 

της Υπηρεσίας και των κλάδων 

διαχείρισης τ/κ περιουσιών των 

Επ. Διοικήσεων. Η Μελέτη 

ολοκληρώθηκε και βρίσκεται 

ενώπιον του Υπουργείου 

Εσωτερικών για την περαιτέρω 

αξιοποίηση της

2021 3 4 12

Εντοπισμός,Αξιολόγηση A4:L25και Μέτρα Μετριασμού Κινδύνων



 


